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!ƎŜƴŘŀ  

 

±ŜǊŘŜǊ ƛƴ ŘŜȊŜ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ 

¶ ¢ƘŜƳŀƘƻŜƪ 
¶ YƛŘǎ ƛƴ /ƻƴŎŜǊǘ 
¶ {ŎƘƻƻƭǾƻŜǘōŀƭ 
¶ IŜǊŘŜƴƪƛƴƎ .ŀǊƴŜǾŜƭŘ 
¶ {ŎƘƻƻƭōŜȊƻŜƪŜƴ 
¶ .ŜŀŎǝǾŜ ƳŜƛǾŀƪŀƴǝŜ 
¶ DD5 ǾŀŎŎƛƴŀǝŜ ŘŀƎ 

aŀŀ мс-лп [ƛƧǎǘŜǊŜŜƴǎ мс 

aŀŀ мс-лп {ǘŀǊǘ мл ƳƛƴǳǘŜƴƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ 

5ƛƴ мт-лп ǘκƳ мф-лп /ŜƴǘǊŀƭŜ ŜƛƴŘπ
ǘƻŜǘǎ ƎǊƻŜǇ у 

5ƛƴ мт-лп YƛŘǎ ƛƴ /ƻƴŎŜǊǘ 

±ǊƛƧ нл-лп YƻƴƛƴƎǎǎǇŜƭŜƴ 

5ƛƴ нп-лп мл Ƴƛƴ ƎŜǎǇǊŜƪǎŀǾƻƴŘ 

²ƻŜ нр-лп 9ƛƴŘ ƛƴȊŀƳŜƭƛƴƎ ƪƭŜŘƛƴƎ 

±ǊƛƧ нт-лп  ǘκƳ моκр ƳŜƛǾŀƪŀƴǝŜ 

aŀŀ мпκр [ƛƧǎǘŜǊŜŜƴǎ мт 

±ŀƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝŜ 
±ƻƻǊ ǳ ƭƛƎǘ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘŜ [ƛƧǎπ
ǘŜǊŜŜƴǎ Ǿƻƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜΦ 5Ŝ мл ƳƛƴǳǘŜƴ 
ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ǎǘŀǊǘŜƴ ŘŜȊŜ ǿŜŜƪΣ ǳ ƪǳƴǘ 
ƪƭŜŘƛƴƎ ƛƴƭŜǾŜǊŜƴΣ ŜǊ ƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ 
ǾŀŎŎƛƴŀǝŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ DD5Σ ŘŜ ǘŜƴǘƻƻƴǎǘŜƭπ
ƭƛƴƎ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǘƘŜƳŀ ōƻǳǿŜƴ ǿƻǊŘǘ ŀƭ 
ƻǇƎŜōƻǳǿŘ Ŝƴ ƻǇ мт ŀǇǊƛƭ ƪǳƴǘ ǳ ƪƻƳŜƴ 
ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŎƻƴŎŜǊǘ Ǿŀƴ ƎǊƻŜǇ пκрΦ 
YƻǊǘƻƳ ŜǊ ƛǎ 
ǿŜŜǊ Ǿŀƴ ŀƭƭŜǎ 
ǘŜ ōŜƭŜǾŜƴΦ 9ƴ 
ƘŜŜƊ ǳ ŀƭ ƎŜπ
ȊƛŜƴ ƘƻŜ Ƴƻƻƛ 
ŘŜ ƳƻŜǎǘǳƛƴ 
ŜǊōƛƧ ƭƛƎǘΚ 

мл ƳƛƴǳǘŜƴƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ 

5Ŝ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ǾƛƴŘŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ 

мс ǘκƳ нс ŀǇǊƛƭΦ hǇ ŘƛƴǎŘŀƎ нп ŀǇǊƛƭ ƛǎ ŘŜ ƎŜȊŀπ

ƳŜƴƭƛƧƪŜ ŀǾƻƴŘ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ 

ƎǊƻŜǇŜƴΦ ¦ ƘŜŜƊ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ 

ŘŜ ŘŜŬƴƛǝŜǾŜ ǳƛǘƴƻŘƛƎƛƴƎ 

ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΦ  

hǳŘŜǊōƛƧŘǊŀƎŜ 
.ƛƧƴŀ ŀƭƭŜ ƻǳŘŜǊǎ όуф҈ύ 
ƘŜōōŜƴ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ŘŜ 
ƻǳŘŜǊōƛƧŘǊŀƎŜ ǾƻƭŘŀŀƴΦ 
²Ŝ ƘŜōōŜƴ ƴƻƎ ȊƻΩƴ мм҈ ǘŜ ƎŀŀƴΦ .ƛƴπ
ƴŜƴƪƻǊǘ Ǝŀŀǘ ŘŜ hw ŘŜ ǎŎƘƻƻƭǊŜƛȊŜƴ ōŜπ
ǘŀƭŜƴΦ ½ƻǊƎǘ ǳ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ƻƻƪ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ 
ƻǳŘŜǊōƛƧŘǊŀƎŜ ōŜǘŀŀƭŘ ǿƻǊŘǘΚ 
bŜŜƳ ƘŜǘ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ƳŜŜ ƴŀŀǊ ŘŜ мл Ƴƛπ
ƴǳǘŜƴƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴΣ Řŀƴ ƛǎ ƘŜǘ ƳŜǘŜŜƴ ƎŜπ
ǊŜƎŜƭŘΦ YƻƴƛƴƎǎǎǇŜƭŜƴ 

hǇ нл ŀǇǊƛƭ ȊƛƧƴ 

ŘŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ƪƻπ

ƴƛƴƎǎǎǇŜƭŜƴΦ 5Ŝ ƎǊƻŜǇŜƴ м ǘκƳ п Ǝŀŀǘ 

ŜŜƴ ǎǇŜƭƭŜǘƧŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘƻŜƴ ǊƻƴŘ ŘŜ 

ǎŎƘƻƻƭΦ DǊƻŜǇ р ǘκƳ у Ǝŀŀǘ ǘŜƴƴƛǎǎŜƴ ƻǇ 

ŘŜ ǘŜƴƴƛǎōŀŀƴ Ǿŀƴ [¢/-.ŀǊƴŜǾŜƭŘΦ  

DǊƻŜǇ р ǘκƳ у ŜŜǘ ŘƛŜ ŘŀƎ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ 

ȊƛƧƴ ƻƳ мпΦлл ǳǳǊ ǾǊƛƧ ŘƛŜ ŘŀƎΦ 5Ŝƴƪǘ ǳ 

ŜǊŀŀƴ ƻƳ ǳǿ ƪƛƴŘ ŜŜƴ ƭǳƴŎƘǇŀƪƪŜǘ ƳŜŜ 

ǘŜ ƎŜǾŜƴΚ 
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²ƛǎǘ ǳ ŘŀǘΚ 

9Ŝƴ ǊǳōǊƛŜƪΣ ƳŜǘ ƭŜǳƪŜΣ ƛƴπ

ŦƻǊƳŀǝŜǾŜ  Ŝƴ  ƘŀƴŘƛƎŜ 

ǿŜŜǘƧŜǎΦ 

²ƛǎǘ ǳ ŘŀǘΥ ΧΧΦΦ 

ΧΦ YƻƳŜƴŘŜ ǿŜŜƪ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǿŜŜƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ǎŎƘƻƻƭŦǊǳƛǘǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƛǎΚ 

Χ ŀƭƭŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŜŜƴ ŘŜŜƭƴŀƳŜŎŜǊǝŬŎŀŀǘ 

ƪǊƛƧƎŜƴΚ 

Χ ǾŀƴŀŦ но ŀǇǊƛƭ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Řǳǎ ǿŜŜǊ ȊŜƭŦ 

Ƙǳƴ ƎŜȊƻƴŘŜ ǘǳǎǎŜƴŘƻƻǊǘƧŜ ƳŜŜ ƳƻŜǘŜƴ 

ƴŜƳŜƴΚ 

ΦΦΦǿŜ ǾƻƭƎŜƴŘ ƧŀŀǊ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ǿŜŜǊ ƛƴ Ǝŀŀƴ 

ǎŎƘǊƛƧǾŜƴΚ 

 

 

 

bƛŜǳǿŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ 
Lƴ ŘŜȊŜ ǾŀǎǘŜ ǊǳōǊƛŜƪ 
ǿƻǊŘŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƭŜŜǊπ
ƭƛƴƎŜƴ ƻǇ ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ 
Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ ǿŜƭƪƻƳ ƎŜπ
ƘŜǘŜƴΦ 
 
 
 
 
±ŀƴ ƘŀǊǘŜ ǿŜƭƪƻƳ ƻǇ  
h.{ 5Ŝ [ƛƧǎǘŜǊ 

5ǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘ 
5Ŝ [ƛƧǎǘŜǊ ǿŜǊƪǘ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ŀŀƴ ŘǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘΦ 
²Ŝ ŘƻŜƴ ƳŜŜ ŀŀƴ ²ŜŎȅŎƭŜΣ ǾŜǊȊŀƳŜƭŜƴ ƪƭŜπ
ŘƛƴƎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ŘƻŜƭ Ŝƴ ǎǇŀǊŜƴ ƻǳŘ ǇŀǇƛŜǊΣ 
ǿŀŀǊǾŀƴ ŘŜ ƻǇōǊŜƴƎǎǘ ǾƻƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎΦ 
9ǾŜƴ ŀƭƭŜ ŀŎǝŜǎ ƳŜǘ Řŀǘŀ ƻǇ ŜŜƴ ǊƛƧΥ 
 
²ŜŎȅŎƭŜ 
LƴȊŀƳŜƭǇŜǊƛƻŘŜ ǾƻƻǊ Řƛǘ ƧŀŀǊ ƛǎ ŀŦƎŜǊƻƴŘΦ bŀ ŘŜ 
ȊƻƳŜǊǾŀƪŀƴǝŜ ȊŀƳŜƭŜƴ ǿŜ ǿŜŜǊ ƛƴ 
 
.ŀƎнǎŎƘƻƻƭ 
YƭŜŘƛƴƎ ƛƴȊŀƳŜƭƛƴƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎƻŜŘŜ ŘƻŜƭΦ LƴȊŀπ
ƳŜƭŜƴ ǾŀƴŀŦ мс ŀǇǊƛƭ ǘκƳ нп ŀǇǊƛƭ ƻǇ ƘŜǘ ǇƻŘƛπ
ǳƳΦ 
 
hǳŘ ǇŀǇƛŜǊ 
!ƭǝƧŘ ΗΗ  
Lƴ ŘŜ ōƭŀǳǿŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƛƴ ŘŜ ǇŀǝƻΦ 

 
 
 

5ƻŜƪƻŜ-ŀŎǝŜ 

hƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƻŜǘ ƻƻƪ Řƛǘ ƧŀŀǊ ǿŜŜǊ ƳŜŜ 

ƳŜǘ ŘŜ 5ƻŜƪƻŜ-ŀŎǝŜΦ  

YƛŘǎ ƛƴ /ƻƴŎŜǊǘ 

hǇ ŘƛƴǎŘŀƎ мт ŀǇǊƛƭ Ȋŀƭ ƎǊƻŜǇ пκр ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ 

ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ ƎŜǾŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘŜƭŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƳŜǘ ŘŜ 

ƭƛŜŘƧŜǎ ŘƛŜ ȊŜ ƎŜƭŜŜǊŘ ƘŜōōŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ Ƴǳπ

ȊƛŜƪƭŜǎǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ǿŜƪŜƴΦ 

¦ ōŜƴǘ Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ ǳƛǘƎŜπ

ƴƻŘƛƎŘ ƻƳ ǘŜ ƪƻƳŜƴ 

ƭǳƛǎǘŜǊŜƴΦ IŜǘ ŎƻƴŎŜǊǘ 

ōŜƎƛƴǘ ƻƳ мнΦпр ǳǳǊΦ 



¢ƘŜƳŀƘƻŜƪ 
 
!ƭƭŜǎ ƛƴ м ǘƘŜƳŀΩǎ Řƛǘ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊΦ 
нм-лу ǘκƳ мо-мл Υ ²ŀŀǊ ƛǎ ƘŜǘΚ !ƳŜǊƛƪŀΣ !ǳǎǘǊŀƭƛšΣ !ƴǘŀǊŎǝŎŀ Ŝƴ hŎŜŀƴŜƴ 
но-мл ǘκƳ мр-мн Υ WƛƧ Ŝƴ ƛƪΥ YƭŜŘƛƴƎ Ŝƴ ǎǇƻǊǘ 
му-мн ǘκƳ но-лн Υ ²ŀƴƴŜŜǊ ǿŀǎ ƘŜǘΚ tǊŜƘƛǎǘƻǊƛŜΣ DǊƛŜƪŜƴ Ŝƴ wƻƳŜƛƴŜƴ 
лр-ло ǘκƳ нс-лп Υ ¢ŜŎƘƴƛŜƪΥ .ƻǳǿŜƴ 
мп-лр ǘκƳ лс-лт Υ bŀǘǳǳǊΥ 5ƛŜǊŜƴ 
5Ŝ ƎǊƻŜǇŜƴ мκн Ŝƴ о ǎƭǳƛǘŜƴ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƳŜǘ ƪƭŜǳǘŜǊǇƭŜƛƴ Ŝƴ [hDhоллл ŀŀƴ ōƛƧ ŘŜȊŜ ǘƘŜπ
ƳŀΩǎΦ 
 

¢ƘŜƳŀΩǎ ǇŜǊƛƻŘŜ н Υ лр-ло ǘκƳ нс-лп  
DǊƻŜǇ мκн!  Υ !ƭƭŜǎ ƎǊƻŜƛǘ Ŝƴ .ƻǳǿŜƴ  
DǊƻŜǇ н.κо   Υ !ƭƭŜǎ ƎǊƻŜƛǘ Ŝƴ .ƻǳǿŜƴ 
DǊƻŜǇ п   Υ IƻŜ ǿŜǊƪǘ ƘŜǘΚ 
DǊƻŜǇ р ǘκƳ у  Υ .ƻǳǿŜƴ 
        
LƴƳƛŘŘŜƭǎ ȊƛƧƴ ǿŜ ƎŜǎǘŀǊǘ ƳŜǘ ƘŜǘ ǘƘŜƳŀ ōƻǳǿŜƴ ƛƴ ƎǊƻŜǇ м ǘκƳ уΦ .ƛƧ ŘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻƴǘǎǘƻƴŘ 
ƻƴŘŜǊ ƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ά.ƻō ŘŜ .ƻǳǿŜǊέ ŜŜƴ ōƻǳǿǿŜǊƪ ƻǇ ƘŜǘ ǇƻŘƛǳƳΦ ±ŜǊŘŜǊ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ƎǊƻŜǇŜƴ ŀƭ ƅƛƴƪ ƎŜōƻǳǿŘ ƳŜǘ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ Ŝƴ ƻǇŘǊŀŎƘǘŜƴΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
±ŀƴŀŦ мс ŀǇǊƛƭ ǘκƳ нс ŀǇǊƛƭ ȊǳƭƭŜƴ ŜǊ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ мл ƳƛƴǳǘŜƴƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƛƴ ŘŜ Ƙŀƭ ŀƭƭŜǊƭŜƛ 
άōƻǳǿǿŜǊƪŜƴέ ǘŜƴǘƻƻƴƎŜǎǘŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴΣ ȊƻŘŀǘ ŀƭƭŜ ƻǳŘŜǊǎ ƛƴ ŘŜ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎǘŜƭŘ 
ǘŜ ōŜƪƛƧƪŜƴ ǿŀǘ ŜǊ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƎŜƳŀŀƪǘ Ŝƴ ƎŜƭŜŜǊŘ ƛǎ ǝƧŘŜƴǎ Řƛǘ ǘƘŜƳŀΦ  
 
5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǎƭǳƛǘŜƴ ƘŜǘ ǘƘŜƳŀ Řŀƴ ŀŦ ƻǇ нп ŀǇǊƛƭ ƳŜǘ Ǿŀƴ мпΦол ǘƻǘ мпΦпр ǳǳǊ ŜŜƴ ǊƻƴŘƎŀƴƎ 
ŘƻƻǊ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 


