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±ŜǊŘŜǊ ƛƴ ŘŜȊŜ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ 

¶ hǳŘŜǊōƛƧŘǊŀƎŜ 
¶ ¢ƘŜƳŀƘƻŜƪ 
¶ ¢ŀŀƭƘǳƛǎ 
¶ {ŎƘƻƻƭŦǊǳƛǘ 
¶ tŀǊǊƻ ŀǇǇ 
¶ YƛƴŘŜǊǊŜŘŀŎǝŜ 
 

aŀŀ мн ƴƻǾ [ƛƧǎǘŜǊŜŜƴǎ с 

²ƻŜ мп ƴƻǾ {ǘǳŘƛŜŘŀƎ όŀƭƭŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ȊƛƧƴ ǾǊƛƧύ 

5ƻƴ мр ƴƻǾ {ǘŀǊǘ {ŎƘƻƻƭŦǊǳƛǘ 

5ƛƴ нл ƴƻǾ 5ŀƎ ǾκŘ ǊŜŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪƛƴŘ 

5ƛƴ нл ƴƻǾ  hƳƎŀŀƴ ƳŜǘ ƎŜƭŘΣ ƎǊΦу 

aŀŀ нс ƴƻǾ [ƛƧǎǘŜǊŜŜƴǎ т 

   

   

   

   

±ŀƴ ŘŜ 5ƛǊŜŎǝŜ 
IŜǘ ǘƘŜƳŀ /ǳƭǘǳǳǊ Ŝƴ DŜƭƻƻŦ ƛǎ ƎŜǎǘŀǊǘ 
Ŝƴ ŜǊ ǿƻǊŘǘ ŀƭ ƅƛƴƪ ŀŀƴ ƎŜǿŜǊƪǘΦ ²ŀǘ 
ƭŜǳƪŜ ǾƻƻǊōŜŜƭŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ¢ƘŜƳŀǇŀƎƛƴŀΦ 
5Ŝ tŀǊǊƻ-ŀǇǇ ǿƻǊŘǘ ŀƭ ǾƻƻǊȊƛŎƘǝƎ ƎŜπ
ōǊǳƛƪǘΦ IŜǘ ǎŎƘƻƻƭƻƴǘōƛƧǘ ǿŀǎ ŜǊƎ ƎŜȊŜƭƭƛƎ 
Ŝƴ ƛƴ .ŀǊƴŜǾŜƭŘ ƛǎ ŜŜƴ ¢ŀŀƭƘǳƛǎ ƎŜƻǇŜƴŘΦ 
IŜǘ ōŜȊƻŜƪ ƳŜǘ ŘŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
hƴŘŜǊǿƛƧǎ ƛǎ ƎƻŜŘ ǾŜǊƭƻǇŜƴΣ ƘƛŜǊ ƭŜŜǎǘ ǳ 
ƻƻƪ ƳŜŜǊ Ǿŀƴ ƛƴ ŘŜȊŜ [ƛƧǎǘŜǊŜŜƴǎΦ 
5ŜȊŜ ƪŜŜǊ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ōƭŀŘȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƛƴπ
ŘŜǊǊŜŘŀŎǝŜΦ YƻǊǘƻƳ ǿŜŜǊ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǘŜ 
ƭŜȊŜƴΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5Ŝƴƪǘ ǳ ŀŀƴ ŘŜ ǎǘǳŘƛŜŘŀƎΗ ²ƻŜƴǎŘŀƎ 
мп ƴƻǾŜƳōŜǊ ȊƛƧƴ ŀƭƭŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǾǊƛƧΦ 

LƴǎǇŜŎǝŜōŜȊƻŜƪ 
½ƻŀƭǎ ƛƪ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ [ƛƧǎǘŜǊŜŜƴǎ ŀŀƴƎŀŦ ƛǎ ŘŜ ƛƴǎǇŜŎǝŜ ƻǇ ōŜπ
ȊƻŜƪ ƎŜǿŜŜǎǘΦ hƴŘŜǊȊƻŎƘǘ ƛǎ ƘƻŜ ŘŜ ŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ 
ǾƻƻǊǎŎƘƻƭŜƴ Ŝƴ ōŀǎƛǎǎŎƘƻƭŜƴ ǾŜǊƭƻƻǇǘΦ 5ŀǘ ƛǎ ōƛƧ ƻƴǎ Ŝƴ t{½ 
9ƛƎŜƴǿƛƧǎ ƎƻŜŘ ƻǇ ƻǊŘŜΦ .ƛƧ ȊƻΩƴ ōŜȊƻŜƪ ǿƻǊŘǘ ƻƻƪ ƳŜǘŜŜƴ 
ƴŀŀǊ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ƻǇ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎŜƪŜƪŜƴΧΦŜƴ ǿŜ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ 
ŘƛƪƪŜ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƎŜǎŎƻƻǊŘΣ ƳŜǘ ȊŜƭŦǎ ƻǇ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ȊƛŎƘǘ 
ƻǇ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ŜŜƴ ƎƻŜŘΦ IƛŜǊƳŜŜ ȊƛƧƴ ǿŜ ŜŜƴ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ 
ǾƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜ ǎŎƘƻƭŜƴΦ ½ŜƪŜǊ ƛŜǘǎ ƻƳ ǘǊƻǘǎ ƻǇ ǘŜ ȊƛƧƴΦ 
5Ŝ ƻǳŘŜǊǎ Ŝƴ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ ƘŜōōŜƴ ƳŜŜƎŜǿŜǊƪǘΣ ǿƛƭ ƛƪ Ǿƛŀ 
ŘŜȊŜ ǿŜƎ ƴƻƎƳŀŀƭǎ  ƘŀǊǘŜƭƛƧƪ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ƛƴȊŜǘΦ  
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²ƛǎǘ ǳ ŘŀǘΚ 

9Ŝƴ ǊǳōǊƛŜƪΣ ƳŜǘ ƭŜǳƪŜΣ ƛƴπ

ŦƻǊƳŀǝŜǾŜ  Ŝƴ  ƘŀƴŘƛƎŜ 

ǿŜŜǘƧŜǎΦ 

²ƛǎǘ ǳ ŘŀǘΥ ΧΧΦΦ 

Χ ŜǊ ƛƴ .ŀǊƴŜǾŜƭŘ ŜŜƴ ¢ŀŀƭƘǳƛǎ ƛǎ ƎŜƻǇŜƴŘΚ 

Χ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƘƛŜǊ ƎǊŀǝǎ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ƪŀƴ 

ƪǊƛƧƎŜƴΚ 

Χ ǾƻƻǊ ǘŀŀƭςΣ ǊŜƪŜƴ- Ŝƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜπ

ŘŜƴΚ 

Χ ǿƛƧ ǳ ƎǊŀŀƎ ƘŜƭǇŜƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǎǘŀǇ ǘŜ 

ȊŜǧŜƴΚ 

Χ ƘŜǘ ƻƴǘȊŜǧŜƴŘ ŬƧƴ ƛǎ ŀƭǎ ƧŜ ƎŜƘƻƭǇŜƴ 

ǿƻǊŘǘ ƳŜǘ ƘŜǘ ǾŜǊŘŜǊ ƭŜǊŜƴ ƭŜȊŜƴ Ŝƴ ǎŎƘǊƛƧπ

ǾŜƴΚ 

Χ ƧŜ ŘŀŀǊ ŜŜƴ ǘǊƻǘǎ ƎŜǾƻŜƭ Ǿŀƴ ƪǊƛƧƎǘΚ 

 

bƛŜǳǿŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ 
Lƴ ŘŜȊŜ ǾŀǎǘŜ ǊǳōǊƛŜƪ 
ǿƻǊŘŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƭŜŜǊπ
ƭƛƴƎŜƴ ƻǇ ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ 
Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ ǿŜƭƪƻƳ ƎŜπ
ƘŜǘŜƴΦ 
 
 
±ŀƴ ƘŀǊǘŜ ǿŜƭƪƻƳ ƻǇ  
h.{ 5Ŝ [ƛƧǎǘŜǊ 
 

5ǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘ 
5Ŝ [ƛƧǎǘŜǊ ǿŜǊƪǘ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ŀŀƴ ŘǳǳǊȊŀŀƳπ
ƘŜƛŘΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ½ƻƴƴŜǇŀƴŜƭŜƴΣ ŘƻŜƴ ƳŜŜ 
ŀŀƴ ²ŜŎȅŎƭŜΣ ǾŜǊȊŀƳŜƭŜƴ ƪƭŜŘƛƴƎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 
ƎƻŜŘ ŘƻŜƭ Ŝƴ ǎǇŀǊŜƴ ƻǳŘ ǇŀǇƛŜǊΣ ǿŀŀǊǾŀƴ 
ŘŜ ƻǇōǊŜƴƎǎǘ ǾƻƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎΦ 9ǾŜƴ ŀƭƭŜ ŀŎπ
ǝŜǎ ƳŜǘ ŘŀǘŀΥ  
 

²ŜŎȅŎƭŜ 
±ŀƴŀŦ ƴǳ ǘƻǘ но ƴƻǾŜƳōŜǊ ƪǳƴǘ ǳ ǳǿ ŀǇǇŀπ
ǊŀǘŜƴ ǿŜŜǊ ƛƴƭŜǾŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜ Řƻƻǎ ƛƴ ŘŜ ƘŀƭΦ 
 
.ŀƎнǎŎƘƻƻƭ 
YƭŜŘƛƴƎ ƛƴȊŀƳŜƭƛƴƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎƻŜŘŜ ŘƻŜƭΦ 
LƴȊŀƳŜƭŜƴ ǿƻŜ мл ŀǇǊƛƭ ƻǇ ƘŜǘ ǇƻŘƛǳƳΦ 
 
hǳŘ ǇŀǇƛŜǊ 
!ƭǝƧŘ ΗΗ  
Lƴ ŘŜ ōƭŀǳǿŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƛƴ ŘŜ ǇŀǝƻΦ 

 
 

hǳŘŜǊōƛƧŘǊŀƎŜ 

!ƭ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƻǳŘŜǊǎ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ƻǳŘŜǊπ

ōƛƧŘǊŀƎŜ ƻǾŜǊƎŜƳŀŀƪǘΦ 5ŀǘ ƛǎ ŬƧƴΦ hǇ р ƴƻπ

ǾŜƳōŜǊ ƛǎ ƻƻƪ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ Ǿŀƴ о ŀǳǘƻƳŀǝπ

ǎŎƘŜ ƛƴŎŀǎǎƻΩǎ ŀŦƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ 5Ŝ ŀƴŘŜǊŜ 

ǘǿŜŜ ŘŜƭŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ƻǇ т ƧŀƴǳŀǊƛ Ŝƴ н ŀǇǊƛƭ 

ǿƻǊŘŜƴ ŀŦƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ 

YƛŜǎǘ ǳ ŜǊǾƻƻǊ ƻƳ ƎŜǎǇǊŜƛŘ ǘŜ ōŜǘŀƭŜƴΣ Řŀƴ 

ƛǎ ƘŜǘ ƴǳ ƻƻƪ ŘŜ ǝƧŘ ƻƳ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ōŜǘŀƭƛƴƎ 

ǘŜ ŘƻŜƴΦ 

YƛŜǎǘ ǳ ŜǊǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜŘǊŀƎ ƛƴ м ƪŜŜǊ ƻǾŜǊ ǘŜ 

ƳŀƪŜƴΣ Řŀƴ ǾǊŀƎŜƴ ǿƛƧ ǳ Řƛǘ  

ǾƻƻǊ мс ƴƻǾŜƳōŜǊ  

ǘŜ ŘƻŜƴΣ ȊƻŘŀǘ ŘŜ hǳπ

ŘŜǊǊŀŀŘ ŘŜ ŘŜŎŜƳπ

ōŜǊƛƴƪƻǇŜƴ ƪŀƴ Ǝŀŀƴ 

ŘƻŜƴΦ 

 

 

¢ƘŜƳŀ-ƻŎƘǘŜƴŘŜƴ ƳŜǘ /WD 

±ƻǊƛƎ ƧŀŀǊ ǿŀǎ ŜǊ ƳŜǘ ǎǳŎŎŜǎ ŜŜƴ ǘƘŜƳŀπ

ƻŎƘǘŜƴŘ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ /WDΥ 

ά.ƻǳǿŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƧŜ ƪƛƴŘέΦ  

½Ŝǘ ŀƭǾŀǎǘ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ Řŀǘŀ ƛƴ ǳǿ ŀƎŜƴŘŀΥ 

мп ƧŀƴǳŀǊƛ лфΦллτмлΦлл  

IŜƭǇŜƴ ƳŜǘ ƘǳƛǎǿŜǊƪ όƻǳŘŜǊǎ Ǿŀƴ ƎǊΦ о ǘκƳ уύ 

мф ƳŀŀǊǘ лфΦллτмлΦлл  

IǳƭǇ ōƛƧ ƻǇǾƻŜŘƛƴƎǎǾǊŀƎŜƴ όƻǳŘŜǊǎ Ǿŀƴ  

ƎǊΦ м ǘκƳ н Ҍ ǇŜǳǘŜǊ-ƻǳŘŜǊǎ ύ 



{ŎƘƻƻƭŦǊǳƛǘ 
±ŀƴŀŦ мр ƴƻǾŜƳōŜǊ Ȋŀƭ ŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 
ǿŜŜǊ о ƪŜŜǊ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ŜŜƴ ƎŜȊƻƴŘ ǘǳǎǎŜƴπ
ŘƻƻǊǘƧŜ ȊƛƧƴΦ 5ƛǘ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ 9ǳǊƻπ
ǇŜǎŜ ǎŎƘƻƻƭŦǊǳƛǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǿŀŀǊ ǿŜ ŀŀƴ 
ŘŜŜƭƴŜƳŜƴΦ Ψǎ ²ƻŜƴǎŘŀƎǎΣ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎǎ Ŝƴ 
ǾǊƛƧŘŀƎǎ ƘƻŜǾŜƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǾƻƻǊƭƻǇƛƎ Řǳǎ 
ƎŜŜƴ ǘǳǎǎŜƴŘƻƻǊǘƧŜ ƳŜŜ ǘŜ ƴŜƳŜƴ ƴŀŀǊ 
ǎŎƘƻƻƭΦ 

 

 

 
9Ŝƴ ƎŜȊƻƴŘ ǘǳǎǎŜƴŘƻƻǊǘƧŜΧΦΦƳƳƳƳƳƳ 

hǇŜƴƛƴƎ ¢ŀŀƭƘǳƛǎ 
5Ŝ ƎŜƳŜŜƴǘŜ .ŀǊƴŜǾŜƭŘ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ¢ŀŀƭƘǳƛǎΦ !ŦƎŜƭƻǇŜƴ ǿŜŜƪ ƛǎ 
ŘŜȊŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎ ƎŜƻǇŜƴŘ ƛƴ ŘŜ ōƛōƭƛƻǘƘŜŜƪΦ  

5ƛǾŜǊǎŜ ¢ŀŀƭŀŀƴōƛŜŘŜǊǎ ƘŜƭǇŜƴ 
ƳŜŜ ƻƳ ǎŀƳŜƴ ŜǊǾƻƻǊ ǘŜ ȊƻǊπ
ƎŜƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǘŜ ƘŜƭǇŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ 
ǾŜǊŘŜǊ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ Ǿŀƴ ǘŀŀƭ-Σ 
ǊŜƪŜƴ- Ŝƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊǾŀŀǊŘƛƎƘŜπ
ŘŜƴΦ ²ƛƭǘ ǳ ƳŜŜǊ ǿŜǘŜƴ ƘƛŜǊπ
ƻǾŜǊΚ YƻƳ Řŀƴ ŜǾŜƴ ƭŀƴƎǎΣ 
Řŀƴ ƘŜƭǇŜƴ ǿŜ ǳ ŜŜƴ ǎǘŀǇƧŜ 
ǾŜǊŘŜǊΦ 

5Ŝƴƪǘ ǳ ŀŀƴ ŘŜ ǎǘǳŘƛŜŘŀƎ Ǿŀƴ  
ǿƻŜƴǎŘŀƎ мп ƴƻǾŜƳōŜǊΚ 

!ƭƭŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ŘƛŜ ŘŀƎ ǾǊƛƧΗ 
 

[ŜƪƪŜǊ ǝƧŘ ƻƳ ŜǊ ŜŜƴ ŘŀƎƧŜ  
ƻǇ ǳƛǘ ǘŜ ƎŀŀƴΗΗ 

tŀǊǊƻ ŀǇǇ 
LƴƳƛŘŘŜƭǎ ƘŜŜƊ ŀƭ 
от҈ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎ 
ŘŜ ǇŀǊǊƻ-ŀǇǇ ƎŜπ
ƪƻǇǇŜƭŘ ŀŀƴ Ƙǳƴ 
ƳƻōƛŜƭŜ ǘŜƭŜŦƻƻƴΦ 
5ŀǘ ƛǎ ƳƻƻƛΦ IŜŜƊ ǳ 
Řƛǘ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƎŜŘŀŀƴΣ 
ƻŦ ƭǳƪǘ ƘŜǘ ƴƛŜǘΣ ƴŜŜƳ ƎŜǊǳǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇ 
ƳŜǘ ǎŎƘƻƻƭΣ Řŀƴ ƘŜƭǇŜƴ ǿŜ ǳ ŜǊōƛƧΦ ²Ŝ 
ǾƻŜǊŜƴ ŘŜ ŀǇǇ ƎŜƭŜƛŘŜƭƛƧƪ ƛƴΣ Řǳǎ ƻǇ Řƛǘ 
ƳƻƳŜƴǘ ȊǳƭƭŜƴ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜ ŦǳƴŎǝŜǎ ōŜπ
ǎŎƘƛƪōŀŀǊ ȊƛƧƴΦ ¢ŜǊǳƎ-ŀǇǇŜƴ ƪŀƴ ōƛƧǾƻƻǊπ
ōŜŜƭŘ ƴƻƎ ƴƛŜǘΣ Řŀǘ ƪƻƳǘ ƭŀǘŜǊΦ 9ŜǊǎǘŜ ǎǘŀǇ 
ƛǎ Řŀǘ  ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƎŜȊƛƴƴŜƴ ƎŜƪƻǇǇŜƭŘ 
ǿƻǊŘŜƴΦ  



¢ƘŜƳŀƘƻŜƪ 

¢ƘŜƳŀΩǎ ǇŜǊƛƻŘŜ м Υ нф-мл ǘκƳ нм-мн  
  
 DǊƻŜǇ мκн!  Υ YǳƴǎǘΣ {ƛƴǘΣ ƪŜǊǎǘ 
 DǊƻŜǇ  оκп   Υ WƛƧ Ŝƴ ƛƪΦ 
 DǊƻŜǇ  пκр   Υ WƛƧ Ŝƴ ƛƪΦ /ǳƭǘǳǳǊ Ŝƴ ƎŜƭƻƻŦ 
 DǊƻŜǇ  р ǘκƳ у  Υ /ǳƭǘǳǳǊ Ŝƴ ƎŜƭƻƻŦΦ 
  
IŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ¢ƘŜƳŀ ά/ǳƭǘǳǳǊ Ŝƴ ƎŜƭƻƻŦέ ƛǎ ƻǇ ƳŀŀƴŘŀƎ р ƴƻǾŜƳōŜǊ ƎŜǎǘŀǊǘΦ                                  

 
 
hǇ ǿƻŜƴǎŘŀƎ мф Ŝƴ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ нл ŘŜŎŜƳōŜǊ ƪǳƴǘ ǳ ƛƴ ŘŜ ƪƭŀǎǎŜƴ ƪƻƳŜƴ ƪƛƧƪŜƴ ǿŀǘ ŘŜ ƪƛƴπ
ŘŜǊŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ ƘŜōōŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ Řƛǘ ¢ƘŜƳŀΦ hǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘ ǿƻǊŘǘ ƴƻƎ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘ 
ǿŜƭƪ ŜŘǳŎŀǝŜŦ ǳƛǘǎǘŀǇƧŜ ǿŜ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ Řƛǘ ǘƘŜƳŀ ƪǳƴƴŜƴ ƳŀƪŜƴ Ŝƴ ƛǎ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƳŜƴπ
ǎŜƴ ōŜƴŀŘŜǊŘ ƻƳ ƛŜǘǎ ǘŜ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ ƻǾŜǊ Ƙǳƴ ƎŜƭƻƻŦΦ IŜŜƊ ǳ ǝƧŘ Ŝƴ Ȋƛƴ ƻƳ Ǿŀƴǳƛǘ ǳǿ ŜƛƎŜƴ Ŏǳƭπ
ǘǳǳǊ ƛŜǘǎ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜ ƪƻƳŜƴ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ ƻŦ ƛŜǘǎ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇƧŜ ǘŜ ōŀƪƪŜƴΣ ǘŜ ƪƻƪŜƴ ƻŦ 
ǘŜ ƪƴǳǘǎŜƭŜƴΧΦΦƎŜŜŦ ǳ Řŀƴ ƻǇ ōƛƧ ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ǳǿ ƪƛƴŘΦ 
 
 

¢ƘŜƳŀΩǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ Řƛǘ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ 

нт-лу ǘκƳ мф-мл Υ ²ŀŀǊ ƛǎ ƘŜǘΚ bŜŘŜǊƭŀƴŘ 
нф-мл ǘκƳ нм-мн Υ WƛƧ Ŝƴ ƛƪΥ /ǳƭǘǳǳǊ Ŝƴ ƎŜƭƻƻŦ 
лт-лм ǘκƳ нн-лн Υ ²ŀƴƴŜŜǊ ǿŀǎ ƘŜǘΚ  
                                 aƛŘŘŜƭŜŜǳǿŜƴ 
лп-ло ǘκƳ му-лп Υ ¢ŜŎƘƴƛŜƪΥ 9ƴŜǊƎƛŜ 
мо-лр ǘκƳ му-лт Υ bŀǘǳǳǊΥ tƭŀƴǘŜƴ Ŝƴ ōƭƻŜƳŜƴ 
 
DǊƻŜǇ мκн Ȋŀƭ ƳŜǘ Ƙǳƴ ǘƘŜƳŀΩǎ Ǿŀƴ ƪƭŜǳǘŜǊǇƭŜƛƴ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŀŀƴǎƭǳƛǘŜƴ ōƛƧ ŘŜ ǘƘŜƳŀΩǎ 
Ǿŀƴ ŀƭƭŜǎ ƛƴ мΦ 


