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!ƎŜƴŘŀ  

±ŜǊŘŜǊ ƛƴ ŘŜȊŜ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ 

¶ ¢ƘŜƳŀƘƻŜƪ 
¶ [ŜŜŦǎǝƧƭ 
 

aŀŀ  мп ǎŜǇǘ [ƛƧǎǘŜǊŜŜƴǎ н 

²ƻŜ но ǎŜǇǘ 5ƛƎƛǘŀƭŜ LƴŦƻ  όƳŀǊƪǘύ   

5ƻ нп ǎŜǇǘ tƻǊǜƻƭƛƻ ƳŜŜ ƴŀŀǊ Ƙǳƛǎ 

±ǊƛƧ нр ǎŜǇǘ ±ǊŀƎŜƴƭƛƧǎǘ /ƻƴǝƴǳǊƻƻǎǘŜǊ 
ƛƴƭŜǾŜǊŜƴ 

aŀŀ ну ǎŜǇǘ [ƛƧǎǘŜǊŜŜƴǎ о 

aŀŀ  ну ǎŜǇǘ !ŦǊƛƪŀŀƴǎ ǘǊƻƳƳŜƭŜƴ ƎǊ мκп 

aŀŀ ну ǎŜǇǘ aw-ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ 

±ŀƴ ŘŜ 5ƛǊŜŎǝŜ 
²ŜŜǊ ŜŜƴ ƅƛƴƪŜ [ƛƧǎǘŜǊŜŜƴǎ ōƻƻǊŘŜǾƻƭ ōŜπ
ƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜΦ 
Ý [ƻƻǇǊƻǳǘŜǎ Ŝƴ мΣр ƳŜǘŜǊ ŀŦǎǘŀƴŘ 

ƘƻǳŘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǇƭŜƛƴ 
Ý /ƻƴǝƴǳǊƻƻǎǘŜǊ ƻŦ ƻǾŜǊōƭƛƧǾŜƴΚ 
Ý ²ŀǘ ŀƭǎ ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ȊƛŜƪ ƛǎΚ 
Ý 5Ŝ ǿŜŜƪ Ǿŀƴ ƭŜȊŜƴ Ŝƴ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ 
Ý [ƛƧǎǘŜǊ ƴǳ ƻƻƪ ƻǇ ƛƴǎǘŀƎǊŀƳΗΗ 
Ý о ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ ǎǘŜƭƭŜƴ ȊƛŎƘ ǾƻƻǊ 
Ý LƴŦƻƳŀǊƪǘ Ŝƴ ǇƻǊǜƻƭƛƻƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ 
 
YƻǊǘƻƳΧΦǾŜŜƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻƳ 
ƭŜƪƪŜǊ ŘƻƻǊ ǘŜ 
ƭŜȊŜƴΦ 

/ƻƴǝƴǳǊƻƻǎǘŜǊ ƻŦ ƻǾŜǊōƭƛƧǾŜƴΚ 
²ŜŜǊ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ ǎŎƘƻƻƭǝƧŘŜƴΣ ƳŜǘ ŘŜ ƻǾŜǊōƭƛƧŦǊŜπ
ƎŜƭƛƴƎ ƻŦ ŘŜŬƴƛǝŜŦ ƻǾŜǊǎǘŀǇǇŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ŎƻƴǝƴǳǊƻƻǎǘŜǊΚ ±ƻƻǊ ōŜƛπ
ŘŜƴ ƛǎ ƛŜǘǎ ǘŜ ȊŜƎƎŜƴΦ  
Ý {ƻƳǎ ƛǎ ƘŜǘ ŬƧƴ ƻƳ ŀƭ ƻƳ мпΦмр ǳǳǊ ƴŀŀǊ Ƙǳƛǎ ǘŜ ƎŀŀƴΣ ƳŀŀǊ ƳŜǘ 

ǿŜǊƪΣ ƻǇǇŀǎ Ŝƴ .{h ƻƻƪ ŜŜƴ ƘŜŜƭ ƎŜǊŜƎŜƭΦ 
Ý ¢ǳǎǎŜƴ ŘŜ ƳƛŘŘŀƎ ƴƛŜǘ ǎƴŜƭ ƘŜŜƴ Ŝƴ ǿŜŜǊ ƛǎ ǇǊŀƪǝǎŎƘΣ ƳŀŀǊ ƭŜƪπ

ƪŜǊ ŜǾŜƴ ǿŀǘ ƭŀƴƎŜǊ ōǳƛǘŜƴ ǎǇŜƭŜƴ Ŝƴ ŜǾŜƴ ǘƻǘ Ǌǳǎǘ ƪƻƳŜƴ Ȋƛǘ ŜǊ 
Řŀƴ ƴƛŜǘ ƛƴΦ 

Ý [ŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ ƘŜōōŜƴ ƴŀ ǎŎƘƻƻƭǝƧŘ ƳŜŜǊ ǝƧŘΣ Řŀǘ ƛǎ ŬƧƴΣ ƳŀŀǊ 
ǘǳǎǎŜƴŘƻƻǊ ƎŜŜƴ ƻŦ ƴŀǳǿŜƭƛƧƪǎ ǇŀǳȊŜΣ Řŀǘ ƛǎ ŜǊƎ ȊǿŀŀǊΦ 

 
YƻǊǘƻƳ ŘŜ ƳŜƴƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ǾŜǊŘŜŜƭŘΦ 
!ŦƎŜƭƻǇŜƴ ǿŜŜƪ ƛǎ ŘŜ aw ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊ ƎŜǿŜŜǎǘ Ŝƴ ƘŜŜƊ Řƛǘ ŘƛƭŜƳƳŀ ōŜǎǇǊƻƪŜƴΦ 5Ŝ aw Ǝŀŀǘ ŜŜƴ 
ŜƴǉǳşǘŜ ǳƛǘȊŜǧŜƴ ƻƴŘŜǊ ƻǳŘŜǊǎΣ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ Ŝƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ 5ŜȊŜ ǿŜŜƪ ƪǊƛƧƎǘ ǳ ƘƛŜǊ Ǿƛŀ ŘŜ Ƴŀƛƭ 
ōŜǊƛŎƘǘ ƻǾŜǊΦ !ƭƭŜ ƻǳŘǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜȊƛƴ ƪǊƛƧƎŜƴ ŘŜ ǾǊŀƎŜƴƭƛƧǎǘ ƻǇ ǇŀǇƛŜǊ ƳŜŜ ƴŀŀǊ ƘǳƛǎΦ ¦ ƎŜŜƊ 
ŀŀƴ ǿŀŀǊ ǳǿ ǾƻƻǊƪŜǳǊ ƴŀŀǊ ǳƛǘƎŀŀǘ Ŝƴ ƭŜǾŜǊǘ ŘŜ ǾǊŀƎŜƴƭƛƧǎǘ ǳƛǘŜǊƭƛƧƪ ǾǊƛƧŘŀƎ нр ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŜŜǊ 
ƛƴΦ hǇ ƳŀŀƴŘŀƎ ну ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƪƻƳǘ ŘŜ aw ǿŜŜǊ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊ ƻƳ ŜŜƴ ōŜǎƭǳƛǘ ǘŜ ƴŜƳŜƴΦ 
 
±ƻƻǊ ŜŜƴ ƎŜŘǊŀƎŜƴ ōŜǎƭǳƛǘ ƛǎ ƘŜǘ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ Řŀǘ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻǳŘŜǊǎκǾŜǊȊƻǊƎŜǊǎ Ƙǳƴ ƳŜπ
ƴƛƴƎ ƎŜǾŜƴΦ ¦ƛǘŜǊŀŀǊŘ ƘƻǇŜƴ ǿŜ Řŀǘ L959w99b ŘŜ ŜƴǉǳşǘŜ ƛƴǾǳƭǘ Ŝƴ ƛƴƭŜǾŜǊǘΦ 
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мΣр ƳŜǘŜǊ ŀŦǎǘŀƴŘ ƘƻǳŘŜƴ 
hǇ ȊƛŎƘ Ǝŀŀǘ Řƛǘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ƘŜŜƭ ŜǊƎ ƎƻŜŘΦ ¦ƛǘŜǊŀŀǊŘ ƛǎ ŜǊ ŀŦ Ŝƴ ǘƻŜ ǿŜƭ ŜŜƴǎ ŜŜƴ ǾŜǊπ
ƎƛǎǎƛƴƎΦ 5ŀŀǊ ǿƛƧȊŜƴ ǿŜ ŜƭƪŀŀǊ ƻǇΦ IŜǘ ōǊŜƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǾŜǊƭƻƻǇǘ ǇǊƛƳŀΦ IŜǘ ōƭƛƧƪǘ 
ǾƻƻǊ ǎƻƳƳƛƎŜ ƻǳŘŜǊǎ ǘƻŎƘ ƭŀǎǝƎ ǘŜ ȊƛƧƴ ƻƳ ŘŜ мΣр ƳŜǘŜǊ ŀŦǎǘŀƴŘ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ǎƳŀƭƭŜ ǘƻŜπ
ƎŀƴƎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƘŜƪ ōƛƧ ƎǊƻŜǇ мκнΦ ±ƻƻǊŀƭ ōƛƧ ƘŜǘ ƻǇƘŀƭŜƴ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ŘŀŀǊ ŜǊƎ ŘǊǳƪΦ 
 
±ŀƴŀŦ ǾŀƴŘŀŀƎ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ ŘŀŀǊƻƳ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ŘƻŜƴΥ 
 
мΦ [ŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƻǳŘŜǊǎ Ǿŀƴ ƎǊƻŜǇ мκн ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ŘŜ ƛƴƎŀƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘŜƪ ƴŀŀǎǘ Ƙǳƴ ƭƻƪŀŀƭΦ 
нΦ [ŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƻǳŘŜǊǎ Ǿŀƴ ƎǊƻŜǇ оκп ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ŘŜ ƛƴƎŀƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘŜƪ ōƛƧ ŘŜ ǎŎƘƻƳƳŜƭΦ 
оΦ [ŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƻǳŘŜǊǎ Ǿŀƴ ƎǊƻŜǇ р ǘκƳ у ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ŘŜ ƛƴƎŀƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘŜƪ ōƛƧ ŘŜ ƘƻƻŦŘπ

ƛƴƎŀƴƎ 
 
hǇ ƘŜǘ ǇƭŜƛƴ ȊŜƭŦ ƛǎ ǾŜŜƭ ƳŜŜǊ ǊǳƛƳǘŜ ƻƳ ŘŜ ŀƴŘŜǊƘŀƭǾŜ ƳŜǘŜǊ ƛƴ ŀŎƘǘ ǘŜ ƴŜƳŜƴΣ Řŀƴ ŘŜ ǎƳŀƭπ
ƭŜ ǘƻŜƎŀƴƎΣ Řǳǎ ǾŀƴŀŦ ƴǳ ƪǳƴǘ ǳ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ƻƻƪ ƻǇ ƘŜǘ ǇƭŜƛƴ ƻǇ ǳǿ ƪƛƴŘ ǿŀŎƘǘŜƴΣ ƳŀŀǊ Řŀƴ 
ǿŜƭ ōƛƧ ŘŜ ƛƴƎŀƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘŜƪΣ Ȋƻŀƭǎ ƘƛŜǊōƻǾŜƴ ƛǎ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ ½ƻǊƎ ƎƻŜŘ Řŀǘ ǳ ȊƛŎƘ ǾŜǊπ
ǎǇǊŜƛŘΗΗΗ  
 
IŜǘ ǿŜƎōǊŜƴƎŜƴ Ǿŀƴ ǳǿ ƪƛƴŘ ōƭƛƧƊ Ȋƻŀƭǎ ƘŜǘ ǿŀǎΦ ¦ ȊŜǘ ǳǿ ƪƛƴŘ ŀŦ ōƛƧ 
ƘŜǘ ƘŜƪΥ 
мκн ōƛƧ Ƙǳƴ ƭƻƪŀŀƭ 
оκп ōƛƧ ŘŜ ǎŎƘƻƳƳŜƭ 
рκу ōƛƧ ŘŜ ƘƻƻŦŘƛƴƎŀƴƎ 
 
½ƻŀƭǎ ǳ ƻƴƎŜǘǿƛƧŦŜƭŘ ƘŜŜƊ ƎŜȊƛŜƴ ȊƛƧƴ ŘŜ ǝƧŘŜƭƛƧƪŜ ōƻǊŘƧŜǎ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ 
ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ƻǇ ƘŜǘ ǇƭŜƛƴ ƎŜǎŎƘƛƭŘŜǊŘŜ ŀŀƴǿƛƧȊƛƴƎŜƴΦ   

 
§ IƻǳŘ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ŜƭƪŀŀǊΦ 
§ [Ŝǘ ŜǊ ŀƭǝƧŘ ƻǇ Řŀǘ ǳ ǊŜŎƘǘǎ ƘƻǳŘǘΣ Řŀǘ ǾƻƻǊƪƻƳǘ ƻƻƪ 

ƻǇǎǘƻǇǇƛƴƎŜƴΦ  
§ IƻǳŘ ŘŜ ǳƛǘƎŀƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎƻŜŘ ǾǊƛƧΣ ȊƻŘŀǘ 

ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǊǳƛƳǘŜ ƘŜōōŜƴ 
ƻƳ ƴŀŀǊ ōǳƛǘŜƴ ǘŜ ƪƻƳŜƴΦ 

§ Dŀ ƴŀ ǎŎƘƻƻƭǝƧŘ ŘƛǊŜŎǘ ƴŀŀǊ Ƙǳƛǎ Ŝƴ ōƭƛƧŦ ƴƛŜǘ ƻǇ ƘŜǘ 
ǇƭŜƛƴ ǎǇŜƭŜƴ ƻŦ ƪƭŜǘǎŜƴΦ 

§ ±ƻƭƎ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ŀŀƴǿƛƧȊƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ ƻǇΦ 
 
 

²Ŝ ƳƻŜǘŜƴ ƘŜǘ ǎŀƳŜƴ ŘƻŜƴΣ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ǎǘŀŀǘ ǾƻƻǊƻǇΦ 



.ŜƭŀƴƎǊƛƧƪΗΗΗΗ 
hǇ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǇŀƎƛƴŀ ƛƴ ŘŜȊŜ [ƛƧǎǘŜǊŜŜƴǎ 
ǾƛƴŘǘ ǳ ŜŜƴ ǎŀƳŜƴǾŀǩƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊƛŎƘǘƭƛƧƴŜƴΣ 
ŘƛŜ ǳ ƻƻƪ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ Ǿƛŀ ŘŜ Ƴŀƛƭ Ŝƴ tŀǊǊƻ 
ƘŜŜƊ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΦ IƛŜǊ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ȊŜŜǊ ōŜπ
ƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǇǳƴǘŜƴΥ 
 
мΦ YƛƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ ȊƛŜƪ ȊƛƧƴ ōƭƛƧǾŜƴ ǘƘǳƛǎΗ  
нΦ !ƭƭŜŜƴ ǾŜǊƪƻǳŘŜƴΣ ǎƴƻǧŜǊƛƎΣ ƻŦ Ƙƻƻƛπ

ƪƻƻǊǘǎΣ Řŀƴ ƪǳƴƴŜƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ 
ƎǊƻŜǇ мκн    ƎŜǿƻƻƴ ƴŀŀǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

оΦ IŜŜƊ ǳǿ ƪƛƴŘ ƪƻƻǊǘǎ Řŀƴ ōƭƛƧƊ ƘŜǘ 
ƘŜƭŜ ƎŜȊƛƴ ǘƘǳƛǎΗΗ 

пΦ ½ƛƧƴ ŜǊ ƎŜȊƛƴǎƭŜŘŜƴ ǇƻǎƛǝŜŦ ƎŜǘŜǎǘ ƻǇ 
/ƻǊƻƴŀ Řŀƴ ƎŜŜƊ ǳ Řƛǘ ŘƛǊŜŎǘ ŘƻƻǊ 
ŀŀƴ ǎŎƘƻƻƭΗ 

 
DŜƭǳƪƪƛƎ ȊƛƧƴ ŜǊ ƻǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘ ƴƻƎ ƎŜŜƴ 
/ƻǊƻƴŀōŜǎƳŜǩƴƎŜƴ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ ōŜƪŜƴŘΦ 

9Ŝƴ ȊƛŜƪŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘΤ ǿŀǘ ƴǳΧΧΦΚ 
¦ƛǘ ŘŜ ƳŜŘƛŀ ǿƻǊŘǘ ǎǘŜŜŘǎ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜǊ Řŀǘ ƘŜǘ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ȊƛŜƪŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ǎǘŜŜŘǎ ƭŀǎπ
ǝƎŜǊ ǿƻǊŘǘΦ Lƴ ŘŜȊŜ [ƛƧǎǘŜǊŜŜƴǎ ƎŜǾŜƴ ǿŜ ǳ ŀŀƴ ƘƻŜ ǿƛƧ ƻǇ ŘŜ [ƛƧǎǘŜǊ ŘŀŀǊƳŜŜ ƻƳƎŀŀƴΦ !ƭǎ 
ŜŜƴ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇ ȊƛŜƪ ƛǎΣ ƴŜƳŜƴ ǿŜ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǎǘŀǇǇŜƴΥ 
 
мΦ ²Ŝ ƪƛƧƪŜƴ ƻŦ ŘŜ Řǳƻ-ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ƛǎ 
нΦ ²Ŝ ƪƛƧƪŜƴ ƻŦ ŜǊ ōƛƧ ŘŜ tLh-ƛƴǾŀƭǇƻǳƭŜ ǾŜǊǾŀƴƎƛƴƎ ōŜπ

ǎŎƘƛƪōŀŀǊ ƛǎΦ 
оΦ ²Ŝ ƪƛƧƪŜƴ ƻŦ ǿŜ ƘŜǘ ƛƴǘŜǊƴ ƻǇ ƪǳƴƴŜƴ ƭƻǎǎŜƴΣ ŘƻƻǊ ŜŜƴ 

ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ƛƴ ǘŜ ȊŜǧŜƴΣ ƘƛŜǊŘƻƻǊ ǾŜǊπ
Ǿŀƭǘ Řŀƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎΣ w¢ Ŝƴ ǿŜǊƪŘǊǳƪǾŜǊƭŀƎƛƴƎ 
Ǿŀƴ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ 

пΦ aƻŎƘǘ ōƻǾŜƴǎǘŀŀƴŘŜ ƴƛŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴΣ Řŀƴ ȊƛƧƴ ǿŜ ƘŜπ
ƭŀŀǎ ƎŜƴƻƻŘȊŀŀƪǘ ŘŜ ƎǊƻŜǇ ƴŀŀǊ Ƙǳƛǎ ǘŜ ǎǘǳǊŜƴΦ 

 
¦ ǿƻǊŘǘ ƘƛŜǊƻǾŜǊ Řŀƴ Ȋƻ ǎƴŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ Ǿƛŀ ŘŜ tŀǊǊƻ-ŀǇǇ ƎŜƠƴŦƻǊƳŜŜǊŘΦ 
5Ŝ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƘŀƭŜƴ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜǊƪ ƻǇ Ŝƴ Ǝŀŀƴ ǘƘǳƛǎǿŜǊƪŜƴΦ 
±ƻƻǊ ŀƭƭŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǎǘŀŀƴ ƻǇ Ƙǳƴ ƎƻƻƎƭŜ-ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ-ŀŎŎƻǳƴǘ ŘŜ ǿŜŜƪǘŀŀƪ Ŝƴ  
όǘύƘǳƛǎǿŜǊƪ-ƻǇŘǊŀŎƘǘŜƴ ƪƭŀŀǊΦ 
 
¦ƛǘŜǊŀŀǊŘ ǇǊƻōŜǊŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ƴŀŀǊ Ƙǳƛǎ ǎǘǳǊŜƴ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ǎǇǊŜƛŘŜƴΣ ȊƻŘŀǘ ŜƭƪŜ ƎǊƻŜǇ ƻƳ 
ŘŜ ōŜǳǊǘ ŀŀƴ ŘŜ ōŜǳǊǘ ƪƻƳǘ ƻƳ ǘƘǳƛǎ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴΦ 

IŜǘ ŀƭƭŜǊōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ƛǎ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƛǎ Řŀǘ ǿŜ ƎŜȊƻƴŘ ōƭƛƧǾŜƴ Ŝƴ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ Řŀǘ 
ƻƻƪ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ ǾŜǊƪƻǳŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ŀŀǊ ƪǳƴǘ ǳ ƻƻƪ ōƛƧ ƘŜƭǇŜƴ ŘƻƻǊ ǳǿ ƪƛƴŘ ǘƘǳƛǎ ǘŜ Ƙƻǳπ
ŘŜƴ ōƛƧ ǾŜǊƪƻǳŘƘŜƛŘǎƪƭŀŎƘǘŜƴΦ !ƭǎ ǳǿ ƪƛƴŘ ƴƛŜǘ ǘŜ ȊƛŜƪ ƛǎ ƪŀƴ ǳǿ ƪƛƴŘ Řŀƴ ǘƘǳƛǎǿŜǊƪŜƴΦ 

²ŜŎȅŎƭŜ 
hƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƻŜǘ ƳŜŜ ƳŜǘ ŘŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ 
ƛƴȊŀƳŜƭŀŎǝŜ ǾƻƻǊ ƪƭŜƛƴŜ ŀǇǇŀǊŀǘŜƴ Ǿŀƴ 
²ŜŎȅŎƭŜΦ IŜǘ ǘƘŜƳŀ Řƛǘ ƧŀŀǊ ƛǎ 
άǎŎƘŀǘƎǊŀǾŜƴέΦ hǾŜǊŀƭ ƛƴ Ƙǳƛǎ ǎƭƛƴƎŜǊŜƴ ŀŦπ
ƎŜŘŀƴƪǘŜ ƪƭŜƛƴŜ ŀǇǇŀǊŀǘŜƴ ǊƻƴŘ ŘƛŜ ƘŜŜƭ 
ƎƻŜŘ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǊŜŎȅŎƭŜŘ ǘƻǘ ƴƛŜǳπ
ǿŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻũŜƴΦ 5ŜȊŜ ōŜǊƎ ŀǇǇŀǊŀǘŜƴ ƛǎ 
ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ŜŜƴ ǾŜǊōƻǊƎŜƴ ǎŎƘŀǘ Ŝƴ ŀŀƴ ŘŜ 
ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŘŜ  ƻǇŘǊŀŎƘǘ ƻƳ ŘƛŜ ǘƘǳƛǎ ƻǇ ǘŜ 
ȊƻŜƪŜƴ Ŝƴ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘŜ ƭŜǾŜǊŜƴΦ Lƴ Ǌǳƛƭ 
ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ƛƴȊŜǘ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ōŜƭƻƴƛƴƎ 
ǾƻƻǊ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŜŜƴ ²ŜŎȅŎƭŜ-wŜŎȅŎƭŜ /ŜǊǝπ
ŬŎŀŀǘ Ŝƴ ŜŜƴ ŘƻƴŀǝŜ ŀŀƴ {ǝŎƘǝƴƎ WŀǊƛƎŜ 
WƻōΦ 
 
[ŜǾŜǊ Řǳǎ ƪƭŜƛƴŜ ŀǇǇŀǊŀǘŜƴ ƛƴΣ ƛƴ ŘŜ Řƻƻǎ ƛƴ 
ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƘŀƭΦ 



²ƛǎǘ ǳ ŘŀǘΚ 

9Ŝƴ ǊǳōǊƛŜƪΣ ƳŜǘ ƭŜǳƪŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜǾŜ  Ŝƴ  

ƘŀƴŘƛƎŜ ǿŜŜǘƧŜǎΦ 

²ƛǎǘ ǳ ŘŀǘΥ  

 

Χ ƻōǎ ŘŜ [ƛƧǎǘŜǊ 

ƴǳ ƻƻƪ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ 

ƛǎ ƻǇ  

    ƛƴǎǘŀƎǊŀƳΚ  

 

         

      

{Ŏŀƴ ŘŜ vw-ŎƻŘŜΧΗΗΗ 

bƛŜǳǿŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ 
Lƴ ŘŜȊŜ ǾŀǎǘŜ ǊǳōǊƛŜƪ ǿƻǊπ
ŘŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƻǇ 
ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ 
ǿŜƭƪƻƳ ƎŜƘŜǘŜƴΦ 
 
 
 
±ŀƴ ƘŀǊǘŜ ǿŜƭƪƻƳ ƻǇ  
h.{ 5Ŝ [ƛƧǎǘŜǊ 
 
 

 

 

 

5ǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘ 
5Ŝ [ƛƧǎǘŜǊ ǿŜǊƪǘ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ŀŀƴ ŘǳǳǊȊŀŀƳπ
ƘŜƛŘΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ȊƻƴƴŜǇŀƴŜƭŜƴΣ ŘƻŜƴ ƳŜŜ 
ŀŀƴ ²ŜŎȅŎƭŜΣ ǾŜǊȊŀƳŜƭŜƴ ƪƭŜŘƛƴƎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 
ƎƻŜŘ ŘƻŜƭ Ŝƴ ǎǇŀǊŜƴ ƻǳŘ ǇŀǇƛŜǊΣ ǿŀŀǊǾŀƴ 
ŘŜ ƻǇōǊŜƴƎǎǘ ǾƻƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎΦ 9ǾŜƴ ŀƭƭŜ ŀŎπ
ǝŜǎ ƳŜǘ ŘŀǘŀΥ  
 

²ŜŎȅŎƭŜ 
¢ƻǘ нм ƴƻǾŜƳōŜǊ ƪǳƴǘ ǳ ǳǿ ŀǇǇŀǊŀǘŜƴ 
ǿŜŜǊ ƛƴƭŜǾŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜ Řƻƻǎ ƛƴ ŘŜ ƘŀƭΦ 
 

.ŀƎнǎŎƘƻƻƭ 
YƭŜŘƛƴƎƛƴȊŀƳŜƭƛƴƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎƻŜŘŜ ŘƻŜƭΦ 
LƴȊŀƳŜƭŜƴ Ǿŀƴ м ƻƪǘ ǘκƳ мр ƻƪǘƻōŜǊΦ 
 

hǳŘ ǇŀǇƛŜǊ 
!ƭǝƧŘ ΗΗ  
Lƴ ŘŜ ōƭŀǳǿŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƛƴ ŘŜ ǇŀǝƻΦ 
 

[ŜƎŜ ƅŜǎǎŜƴ 
!ƭǝƧŘ ΗΗ 
Lƴ ŘŜ ƎǊƻǘŜ Řƻƻǎ ƛƴ ŘŜ ƘŀƭΦ 
 
[ŜƎŜ .ŀǧŜǊƛƧŜƴ 
!ƭǝƧŘ ΗΗ  
.ƛƧ aŜŜǎǘŜǊ IŀǊǊȅ ƛƴ ŘŜ ōŀǧŜǊƛƧŜƴōŀƪΦ 
 

 

 

LƴŦƻƳŀǊƪǘ Ŝƴ ǇƻǊǜƻƭƛƻƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ 

5Ŝ ƛƴŦƻƳŀǊƪǘ Ǿŀƴ но ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƪŀƴ ƘŜƭŀŀǎ ƴƛŜǘ 

ŘƻƻǊƎŀŀƴΣ ƳŀŀǊ ǳ ƻƴǘǾŀƴƎǘ ƻǇ ŘƛŜ ŘŀƎ ǿŜƭ Ǿƛŀ 

ŜŜƴ ƅȅŜǊΣ ŬƭƳǇƧŜ ƻŦ ŀƴŘŜǊŜ ƳŀƴƛŜǊ ƛƴŦƻ ƻǾŜǊ 

ŘŜ ƎǊƻŜǇ Ǿŀƴ ǳǿ ƪƛƴŘΦ 5ŀŀǊ ǿƻǊŘǘ ƳƻƳŜƴǘŜŜƭ 

ƘŀǊŘ ŀŀƴ ƎŜǿŜǊƪǘΦ 

±ŀƴŀŦ нн ǎŜǇǘŜƳōŜǊ Ȋŀƭ ŜǊ 

ǿŜƭ м ƪǊŀŀƳ ƛƴ ŘŜ Ƙŀƭ 

ǎǘŀŀƴΣ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ ǎǘǳƪƪŜƴ 

Ǿŀƴ ŘŜ hwΣ aw Ŝƴ hǾŜǊōƭƛƧŦ 

ǘŜǊ ƛƴȊŀƎŜ ƭƛƎƎŜƴΦ hƻƪ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ 

Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƴƛŜǳǿŜ ǊŜƪŜƴƳŜǘƘƻŘŜ ƪǳƴǘ ǳ ŘŀŀǊ 

ƛƴȊƛŜƴΧΦΦŜƴ ƴƻƎ ŜŜƴ άǎǇŜŎƛŀƭέΦΦΦȊƻŘŀǘ ǳ ǘƻŎƘ 

ŜŜƴ ōŜŜƭŘ ƪǊƛƧƎǘ ǿŜƭƪŜ ŜȄǘŜǊƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ 

ǾƻƻǊ ƻǳŘŜǊǎκƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǎŎƘƻƻƭ ƘǳƭǇ ƪǳƴƴŜƴ 

ōƛŜŘŜƴΦ  

¦ ƪǳƴǘ ŘŜ ƪǊŀŀƳ ōŜƪƛƧƪŜƴ ŀƭǎ ǳ ŜǾŜƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ 

ōŜƴǘ ƻŦ ƳŜǘ ǳǿ ƪƛƴŘ ƻǇ ƘŜǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻƎŜǎǇǊŜƪ 

ƪƻƳǘΦ 5ŜȊŜ Ǝŀŀƴ ²9[ ŘƻƻǊ Ŝƴ ǿŜƭ Ǿŀƴ  ну ǎŜǇπ

ǘŜƳōŜǊ ǘκƳ н ƻƪǘƻōŜǊΦ ¦ ƪǊƛƧƎǘ Ǿƛŀ ŘŜ ƭŜŜǊπ

ƪǊŀŎƘǘ ŜŜƴ ǳƛǘƴƻŘƛƎƛƴƎ ƘƛŜǊǾƻƻǊΦ 

IŜǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎŜπ

ǎǇǊŜƪǎōƭŀŘ ƪǊƛƧƎǘ ǳǿ ƪƛƴŘ 

ƳŜŜ ƻǇ нп ƻŦ нр ǎŜǇǘŜƳπ

ōŜǊΦ 


